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宁新工委〔2016〕16 号 

★ 

关于印发《南京新工投资集团关于企业领导

人继任者计划的实施方案》的通知 
 

各企业： 

    根据中央和省、市委关于干部选拔任用工作的精神和要

求，为确保集团所属企业高层管理人员的连续性，缩短填补

空缺的周期，提升企业的人才竞争力，经研究，现将《南京

新工投资集团关于企业领导人继任者计划的实施方案》印发

给你们，请抓紧贯彻落实。 

    于 6 月 24 日 16 时前报送以下材料： 

1、《＊＊公司关于企业领导人继任者计划的实施方案》； 

2、《副职后备干部初步人选名册》（附件 1）； 

3、《干部任免审批表》（附件 2）； 

4、《初步人选基本信息表》（附件 3）。 

    报 送 纸 质 件 加 盖 企 业 党 委 章 ， 电 子 版 发

xgzgb2012@163.com。 

联系人：徒光霁      电话：89698682 

 

 

 

南京新工投资集团党委 

2016 年 6月 16 日 
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南京新工投资集团 

关于企业领导人继任者计划的实施方案 

 

企业领导人继任者计划是实施组织战略的重要工具，通

过计划性活动从组织内培养人才，以确保企业领导人的连续

性。现在和未来几年间，将是企业领导人陆续交替的时刻，

创建企业领导人的继任计划已经成为企业能否长青的重要

工作。继任计划一方面是使现有人才与未来人才需求相匹配，

另一方面是应对组织战略和业务的挑战，选择合适的人并放

在合适的位置让其做事。特制订本方案。 

一、计划目标 

在企业领导位置更替的过程中，继任计划使企业平稳过

度、保持企业业务的连续性和企业发展的上升态势。 

一是在现任企业干部中选拔中高层领导干部的继任候

选人，分党政管理、生产经营、金融投资、科技研发、财务

审计等不同工作性质类别；二是候选人的年龄层要有明确配

置，1 至 3 年内要增加 75 后，甚至 80 后的候选人比例，使

得企业高层领导的平均年龄稳定控制在 45 至 50 岁之间；三

是通过计划的实施，建立行之有效的企业领导人继任者进入

机制和退出机制。 

二、实施方法 

（一）继任人选的条件 

企业领导人继任计划有关工作，由新工集团党群工作部
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负责，由各单位党委组织推荐初步人选，集团党群工作部经

过对初步人选调研了解，在综合分析、统筹比选的基础上报

集团党委研究确定。 

继任人选总体上应符合企业党政后备干部的条件和要

求，同时体现自身特点，注重基层工作经历和工作实绩。副

职人选一般在中层正职中产生，年龄一般不超过 48 周岁

（1968年1月1日以后出生），45周岁的干部要有一定数量，

注重在 70-80 后优秀年轻干部中选拔人才。产业集团可根据

工作实际，条件适当放宽。 

（二）数量要求 

一般按企业党政领导班子副职职数同等数量，提出继任

干部初步人选。企业领导人继任人数量由新工集团党委根据

今后 5年企业领导班子成员到龄情况和发展需求确定。 

（三）工作程序 

1、综合分析研判。各企业根据干部梯队建设目标和实

际工作需要，制定实施方案。 

2、有效进行人才盘点。通过人才盘点弄清现有干部队

伍现状，同时发掘高潜力的管理人员。人才盘点应在企业党

组织的管理与监督下，由组织人事部门组织实施。 

3、对人选的甄别。坚持全面、历史、辩证地评价干部，

不唯票、不唯年龄，从德才素质、情商、工作实绩、群众公

认等多个维度进行评价、综合考量，识别是否拥有成为更高

级别管理者的特质。 
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4、在一定范围内听取意见。企业党委在对领导班子情

况进行分析的基础上，按照初步人选条件、数量要求，在企

业领导班子成员范围听取意见，不进行大会推荐。 

5、酝酿提出初步人选名单。在综合研判、听取班子意

见，以及结合候选人一贯表现的基础上，由党委会集体酝酿，

向集团提出初步人选名单。 

6、严肃工作纪律。工作中要严格标准、要求、程序，

严明纪律，严防不正之风，做到全程保密、不对外宣传。 

（四）系统培养 

1、学习机制。各企业通过择优推荐中青年优秀管理者

进入集团“中青班”集中学习，以及参加各级各类高级专题

培训课程，进一步提高理论素养，培养战略思维、加强党性

修养、增强解决实际问题和开拓创新的领导能力，提升领导

力和团队管理技能。 

2、青蓝传承。明确用人导向，有针对性的为继任人选

指定一到两名高级管理者作为导师，导师负责传承式的培养，

并对培养人进行阶段性总结和系统评价。 

3、挂职锻炼。有计划的安排年轻干部到艰苦地区、复

杂环境、关键岗位砥砺品质、锤炼作风、增长才干。着力解

决年轻干部缺乏基层锻炼，工作层面比较狭窄，锻炼渠道比

较单一，综合素质发展不均衡的问题。通过这一举措，进一

步丰富工作阅历、提升综合素质，提高年轻干部科学发展的

能力。挂职的时间一般是一至两年，原人事关系、工资和福
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利待遇不变，党组织关系转到接收单位或所在支部。  

4、轮岗交流。实行定期轮岗交流，以开阔干部的视野，

丰富其工作经验，增强管理能力，密切各职能部门之间的横

向联系，沟通上下级思想交流渠道，促进整体工作的相互协

调与配合。充分挖据干部能力、智力潜能，打破思维局限，

培养创新意识。 

（五）制定合理的退出机制 

成为继任候选人只是代表着一种培养方向，并不意味着

一定会被提拔。制定合理退出机制，保证整个继任计划人才

库处于良好的运转水平。 

1、考核考察。每年度由企业党组织及组织人事部门，

结合导师对培养人的评价，对企业领导人继任人选进行年度

考核，撰写上报考核报告。集团根据工作需要，不定期组织

对继任人选进行综合考核和考察。 

2、继任人选不能按照企业要求或在轮岗期间及涉及分

管工作方面，无法达到既定目标和培养要求的，可以适当延

长考察周期。 

3、在培养期间，继任人选发生违法违纪、或有损害企

业利益行为，取消继任资格，不再作为继任人选管理。 

 

 

中共南京新工投资集团有限责任公司委员会 2016年6月16日印发 

共印：50份 


